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UPy, Confebask,-Diputacio'n y de la

T

s universidades europeas que co

La UPV desarrolla junto a universidades
europeas las claves de la formacion dual

Donostia acogi¢ ayer una
jornada donde se presenté
el trabajo de la red CWIHE,
en la que participa el
Instituto de Maquina
Herramienta de Elgoibar

:: TERESA FLANO

SAN SEBASTIAN. La soledad fue
lo que llevo a la Escuela Universita-
ria de Ingenieria Dual del Instituto
de Maquina Herramienta de Elgoi-
bar, integrada en la UPV/EHU, a bus-
car en el extranjero experiencias si-
milares a la suya. Esa soledad se de-
bia a que durante 22 afios, el centro
era el inico en Espafia en formar a
través del sistema dual -universidad
y empresa- a sus alumnos. Se encon-
traban en una especie de limbo den-
tro del sistema educativo. Decidie-
ron, como explica su director Ixaka
Egurbide, «mirar hacia lo que estaban
haciendo en Europans y para ello re-
currieron «a un sistema tan sofistica-
do como internety. Detectaron va-
rios casos similares y se pusieron en
contacto con ellos. Asi, hace tres afios
nacio se constituy6 la red ‘Coopera-
tive and work integrated higher edu-
cation’ que auna a seis universidades
o escuelas superiores, ademas de la
guipuzcoana: Duale Hochschule Ba-

den-Wiirttemberg (DHBW), en Ale-
mania; FH Joanneum Gesellschaft
M.B.H., en Suecia; Formasup (Nord-
Pas de Calais), en Francia; Hogskolan
Vist, en Austria; Libera Universita di
Bolzano, en Italia; y Universitat de
Lleida, en Catalufia, que también ha
comenzado a aplicar este sistema.
Desde entonces han estado pro-
fundizando en el concepto de la for-
macion dual universitaria, en su di-
sefio y en otras caracteristicas pro-
pias, en un camino de aprendizaje co-
miin en busca de un marco que res-
ponda a sus necesidades. Los resulta-
dos de esa reflexion se presentaron

ayeren el campus de Gipuzkoa de la
UPV con presencia de todos los im-
plicados, no solo los impulsores de
cada universidad sino también repre-
sentantes de Confebask, alumnos,
Diputacion Foral y universidad.

Ixaka Egurbide, cuando presenté
el trabajo realizado, resumio los be-
neficios de la formacién dual en los
distintos grados universitarios en que
wponemos la realidad al servicio de la
formaciony. También asevero que «es
un buen modelo educativo porque
asegura el desarrollo de las compe-
tencias; los alumnos se forman bien
como profesionalesy.

Alolargo de los tres afios de traba-
jo han sido muchos los aspectos que
han tratado, comenzando por la ne-
cesidad de concretar los conceptos
porque «si en la formacién profesio-
nal la formacion dual es algo asumi-
do, en la universidad se diluye en muil-
tiples proyectos. En realidad, se tra-
ta de aplicar la prictica a un entorno
real, Algunos hablan de ‘coopeduca-
tion’ (educacién cooperativa) y otros
de ‘dual education’, El modelo que
NOsotIos proponemos es intermedio:
el peso del alumno en la empresa es
importante y la empresa como edu-
cador tiene tanta importancia como

nforman la red, ayer en el edificio Carlos Santamaria del campus de Gipuzkoa. :: micHeLENA

la universidad. Las competencias se
desarrollan en los dos entornos de for-
ma similary.

El contrato que se firma juega un
papel fundamental en la formacién
dual porque marca la relacion entre
todos los agentes —alumno, universi-
dad y empresa- y todos deben asu-
mir su responsabilidad porigual. Se-
gan explicé Egurbide, «el alumno
debe pasar un tiempo parecido enla
empresa y en la universidad. El reco-
nocimiento al esfuerzo que realiza
debe ser a través de un salarion.

«No son practicas»

También apunt6 el director de la Es-
cuela de Ingenieria Dual del Institu-
to de Mdquina Herramienta de Elgoi-
bar que «el concepto no se reduce a
unas practicas de tres afios en una
empresa, es necesaria la integracion.
Es estudiar y trabajar, pero es mas que
£s0, es una cooperacion entre la em-
presa y la universidad, es una plani-

LOS PRINCIPIOS DE LA FORMACION DUAL UNIVERSITARIA

Las ventajas

» Cuanto mais cerca estén el
mundo empresarial y universita-
rio més empleabilidad habrd y por
tanto se paliard el problema del
paro juvenil.

» Obliga a trabajar de forma con-
junta. Las pymes, empresas con
20 0 25 trabajadores, se apoyan en
los alumnos universitarios para
desarrollar proyectos de innova-
cién y mejora.

» Desarrollo regional. Permite
mantener el talento en la zona de

origen del alumno.

» Integra a la juventud. Los jove-
nes acceden antes al mercado la-
boral y al mismo tiempo pueden
seguir estudiando y desarrollando
competencias.

» Necesidades de la empresa.
Gracias a la colaboracién con las
empresas, se conocen mejor los
perfiles que requieren y el alumno
se forma pensando en unas nece-
sidades concretas.

» Educacién y formacién altas y
especificas. Es un modelo que

asegura el desarrollo de compe-
tencias de la persona.

Recomendaciones

» Se necesita un marco legal
para facilitar los procesos de im-
plantacion. En bastantes paises
europeos no existen leyes para
aplicar algunos de los aspectos de
esta formacion. Por ejemplo,
como se asignan los créditos.

» Aportar incentivos para atraer
alas empresas. Las empresas de-
ben creer en el proyecto y saben

que no es gratis. Las pequerias em-
presas tienen un limite de inver-
sion y hay que ‘conquistarlas’.

p Participacion de todos los
agentes, tanto la universidad,
como los empresarios y las insti-
tuciones que apoyan, desde el ini-
cio.

» Concepto de integracion. La
formacion dual no supone estu-
diar y trabajar sino asegurar el de-
sarrollo completo.

» Identificar desarrollos compe-
tenciales largos. El alumno debe
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EI 84% de los graduados
enIngenieria en IHM
siguentrabajandoenla
empresa donde estudiaron

Ixaka Egurbide: «Una de
las claves es que ponemos
la realidad al servicio

de laformacion»

ficacion conjunta para formar a una
persona en una serie completa de
competenciasy.

Los miembros de la red CWIHE
han testado en este periodo de inves-
tigacién que «no hay un modelo Gni-
con, pero si han identificado una se-
rie de pasos comunes, «aunque las ne-
cesidades de cada entorno pueden ha-
cerlos variar un pocon.

Seguin explicaron, hay que comen-
zar siendo conscientes de las razones
que llevan a utilizar este tipo de for-
macion. Puede ser que las empresas
del entorno busquen determinados
perfiles o que el paro juvenil sea alto,
por ejemplo. También hay que estu-
diar en profundidad las leyes para
adaptarse a ellas. Después disenar el
sistema y comprobar qué ofertaesla
mas adecuada -master, grado, post-
grado...-. Hay que detallar cuando y
qué tiempo deben estar en las empre-
sas e implicar a estas en la seleccién
delos alumnos y también en las me-
todologias que se van a emplear. E1
altimo paso es lograr que la propues-
ta sea viable econémicamente.

En este sentido, Nekane Balluerka,
rectora de la UPV, senald que «los cam-
bios de los sistemas educativos son
onerosos y de ahi la necesidad de re-
flexionar sobre la manera de aplicar-
los y de ahi la necesidad de experien-
cias como la que hoy tratamosy. Tam-
bién apunté que «el alumno debe asu-
mir una nueva cultura de estudio y
armonizar nuevas responsabilidades.
Por nuestra parte, toda la universidad
debe asumir un modo distinto de tra-
bajar al actualy. Recordo que el 84%
de los alumnos de Elgoibar siguen tra-
bajando en la empresa donde estu-
diarony.

El viceconsejero de Universidades
e Investigacion, Adolfo Morais, inci-
di6 en la apuesta del Gobierno Vasco
por la Formacion Dual con, entre otras
medidas, 1a creacion de un cluster que
satisfaga las necesidades de las em-
presas y universidades porque, recor-
dé, «todas las universidades vascas
tienen planes para aplicar la forma-
cion dual hasta multiplicar por vein-
te la ofertay.

estar integrado en la empresa de
forma ascendente para que pueda
desarrollar sus competencias a lo
largo de tres, cuatro o cinco afios.
» Promover la movilidad. Hay
que facilitar que el alumno se for-
me en idiomas y que pueda viajar
a empresas del extranjero para de-
sarrollar distintas facetas.

» Formar tutores de empresa.
Este es uno de los aspectos mas
cruciales y claves porque seran los
encargados de guiar alalumno a lo
largo de su formacion.



